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DATOS DE LA ASIGNATURA

Denominacion: Direccion financiera
Codigo: 540 (757)

Curso: 1

Periodo de imparticion: Cuatrimestre

N° de créditos (horas): 3 ECTS (75 horas)
Caracter: Obligatoria

Idioma en que se imparte: Espanol

REQUISITOS PREVIOS

No tiene requisitos previos

PROFESORES

Fernando Moroy Hueto

Mas de 35 afnos de experiencia en puestos directivos en negocio y finanzas en las
principales entidades financieras del pais (BBVA, Caixabank)

Presidente del Chapter de Madrid de la Red de Business Angels Keiretsu de San
Francisco.

Director Corporativo de Inversion y Financiacion del Cluster Madrid FinTech
Vicepresidente de la Asociacion Espafiola de Mentoring y Coaching (AMCES)

Presidente del Consejo Asesor de la Asociacion Espaiola de Escuelas de Negocio (AEEN)
CEO de la empresa Innovaction Training and Consulting S.L.

Miembro del Consejo Asesor de diversas startups y organizaciones (Melboss,
Supercuidadores, eXRciser, Impulse4women, FEDEPE).

Miembro del Instituto Espanol de Capital Riesgo (INCARI)

Licenciado en Ciencias Fisicas (Univ. Pais Vasco, 1979)

Doctor en Ciencias Economicas y Empresariales (Univ. Rey Jun Carlos, 2016). Premio
Extraordinario de Doctorado.

PDG del IESE (2003-A).

Miembro del IAP (International Academic Program): Harvard University & Univ.
Auténoma de Madrid.
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Finance and Entrepreneurship Professor de prestigiosas Universidad y Escuelas de
Negocios, nacionales e internacionales.

Maria Barranco Garcia

Licenciada en Derecho y estudios empresariales por la Universidad de Comillas ICAI-
ICADE

Executive MBA por IE Business School

Master en Gestion de riesgos financieros por BME

Mas de 20 afos de experiencia que inicio como auditora en Ernst & Young para
posteriormente incorporarse al mundo de la banca. Banco Popular, BBVA y Banco
Santander donde en la actualidad es Executive Director en la sede New York

Aitor Lizarralde Toranzo

» Licenciado en administracion de empresas pro Universidad de Deusto

= Executive MBA en IE Business School

= Mas de 20 anos en direccion financiera. Fue Director de Corporare Finance de
Norgestion y BPO.

= Profesor asociado de escuelas de negocio.

Concha Blazquez

» Licenciada en Econdmicas y empresariales por la Universidad de Salamanca

PDD en IESE

= Experto en Internet Business en Spain Business School

* Mas de 30 anos de experiencia en el sector de operaciones y financiero destacando
o Directora financiera del Grupo Prisa
o Directora de operaciones de Prisa BRnad Solutiones
o Enla actualidad Directora de operaciones en Prensa Ibérica 360.

PRESENTACION

Dentro del contexto de la Direccidon Financiera, se pretenden explicar los
fundamentos basicos de la Inversion y la Financiacion de la empresa, haciendo
especial hincapié en la evaluacion y seleccion de proyectos de inversion en
ambientes de certidumbre e incertidumbre asi como en la valoracion de las
fuentes de financiacion.

El enfoque de la asignatura pretende que el alumno adquiera destreza en la
valoracion y ordenacion de las decisiones de inversion, financiacion vy
dividendos.

Los objetivos principales del programa son los siguientes:

Introducir al participante en los principios financieros basicos.
Introducir a las decisiones financieras basicas: ratios y documentos
previsionales.

Profundizacion en las herramientas y practica de la planificacion
financiera a corto plazo.

Realizacion de un plan financiero completo para un business plan.
Practica del analisis de inversiones, y de métodos de evaluacion de las
mismas.

Evaluar la estimacion de flujos de caja en un proceso de analisis de
inversiones.

Desarrollar el coste medio ponderado de capital fruto de la estructura
de financiacion de la empresa.
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COMPETENCIAS Y RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Conocimientos

= Valorar operaciones financieras avanzadas para mejorar la propia compafia o
adquisicion de otras.

= Decidir operaciones financieros con base fundamentar en la salud financiera
de la empresa y los ratios tanto de la empresa como del proyecto

Competencias generales

= Competencias Instrumentales. Tomar decisiones en base al analisis financiero
con base solida de operaciones, proyectos y empresas

= Competencias Interpersonales. Tener compromiso ético en las operaciones
financieras para evitar caer en las crisis que precisamente nacieron por la
falta de ética de os miembros de la comunidad financiera

= Competencias Interpersonales. Autocriticarse porque no todo se sustenta en
lo econdémico para la toma de decisiones. Reflexionar y desde el
autoconocimiento y la aceptacion de la critica tomar las decisiones de mayor
responsabilidad social corporativa.

Destrezas

= Justificar la toma de las decisiones en base a analisis técnicos avanzados,
éticamente responsables y pensando en un bien social, mandamientos de la
nueva sociedad.

TEMARIO

1- Los estados financieros
2- Tendencias contables y los balances sostenibles
3- El equilibrio financiero de las masas patrimoniales para el analisis de
informacion financiera
El fondo de maniobra
Las necesidades operativas de fondos
Recursos liquidos netos
Fondos generados por las operaciones
Caja generada
. Flujos de tesoreria y efectivo
4- Los ratios financieros
a. Significado

SO o0 T
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b. Aplicacion practica
Las previsiones financieras
a. Como construir un modelo de prevision
b. Aplicacién practica de las previsiones
El analisis de inversiones
a. El valor del dinero en el tiempo
b. Analizando inversiones. Criterios VAN, TIR, PR
c. Analizando inversiones
d. Decisiones de inversion. Free cash-flow y equity cash-flow
e. Los flujos de caja diferenciales

RESULTADO DEL APRENDIZAJE

<<Los resultados de aprendizaje son declaraciones de lo que se espera que un estudiante conozca, comprenda y/o sea capaz de hacer al final de un proceso
de formacion y aprendizaje (ANECA 2022).

Se concretan
.

en:

Conocimientos o contenidos que han sido comprendidos, mediante la asimilacién de teorias, informacion, datos, etc.

Habilidades o destrezas, actitudes y valores para aplicar conocimientos y utilizar técnicas a fin de completar tareas y resolver problemas.
Capacidades demostradas para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales y metodologicas en situaciones de trabajo o
estudio y en el desarrollo profesional y personal. >>

Capacidad de analisis y sintesis

Capacidad para tomar decisiones

Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes
diversas

Aprendizaje autonomo

Habilidad para la resolucion de problemas

Capacidad de gestion de la informacion

Comprender las aportaciones del enfoque contractual, especialmente de
la teoria de los costes de transaccion y de la teoria de la agencia.
Comprender la importancia de la gestion del Capital Circulante para la
supervivencia a largo plazo de la empresa y saber aplicar los modelos de
gestion de esta magnitud.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

<< Las actividades formativas que se realizardn en cada médulo/materia/asignatura (lo que corresponda). Para cada una de ellas se establecerd las horas de
dedicacion, porcentaje de presencialidad de dichas horas, y qué porcentaje de la actividad formativa implica interaccién estudiantado/profesorado. Tal y
como se indica en el Documento de REACU de 15 de enero de 2020 “Las actividades formativas desarrolladas a través de Internet, de modo sincrénico e
interactivo, podrdn equipararse a las actividades de tipo presencial de modo sincrono con las actividades formativas

de tipo presencial.”>>

En la asignatura se seguiran las actividades siguientes:

Clases presenciales tedricas

Practicas con ordenador

Seminarios

Trabajos dirigidos

Tutorias personalizadas

Estudio y trabajo personal

Pruebas presenciales (en directo) de evaluacion

ACTIVIDADES PRESENCIALES . HORAS
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Clases teoricas y practicas en aula 28

Trabajos (trabajos con asesoramiento y 5

presentacion)

Tutorias presenciales (individuales o 5

grupales) (5%)

Actividades de evaluacion 3
41

Los alumnos de metodologia virtual desarrollan las actividades presenciales en
online sincrono.

METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

La Universidad trabaja con 3 metodologias de ensefianza de clases en directo:

1) Presencial.
2) Semipresencial.
3) Online.

Ademas, cuenta con una cuarta metodologia virtual o a distancia con clases asincronias y
recursos de ensenanza (grabados), en la cual el alumno no asiste en directo a clases.

La definicion de la presencialidad viene definida segin se recoge en la guia de calidad
universitaria descrita por ANECA (acreditadora oficial de la calidad universitaria en Espana)
donde:

Presencial:

La metodologia presencial se define como aquella que tiene presencia en directo del profesor
docente, ya sea en aula o de manera virtual sincrona y siempre que supere un 34% de las horas
correspondientes a los ECTS (1 ECTS son 25 horas de trabajo total).

En cada guia docente de la asignatura tendra una definicion concreta de la distribucion de
actividades presenciales y no presenciales, asi como las horas de actividad formativa presencial
por actividad concreta.

Definicion en base a la guia de apoyo ANECA (Memoria de verificacion de titulos 2023, ANECA
Verifica). “Ensenanza presencial, aquella en la que la mayor parte de las actividades formativas
se desarrollan preferentemente de forma presencial, es decir, interactuando el profesorado y
el alumnado en el mismo espacio fisico, sea éste el aula, laboratorios, espacios académicos
especializados, etc. (presencia fisica y sincrona).” Y lo establecido en el RD 822/2021 en su
articulo 14.7

Segun definicion de RD 1125/2003. Y define los siguientes tipos de actividades:
= Actividades presenciales. Son aquellas en las que el profesor o profesora esta presente:

o Actividades presenciales convencionales. Se refieren a las clases de teoria
y/o problemas y a las practicas de laboratorio o aula de informatica.
Suelen ser actividades sistematicas y estar recogidas dentro del horario
académico del centro.

o Actividades presenciales no convencionales. El profesorado esta presente,
pero no estan recogidas dentro del horario del centro: tutorias, pruebas
de evaluacion, seminarios, visitas, exposicion de trabajos, etc.

= Actividades no presenciales. El profesor o profesora no esta presente en ningln
momento: estudio personal, preparacion de trabajos e informes individuales o en
grupo, etc.

Semipresencial:
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SBS mezcla la metodologia virtual con actividades sincronas y asincronas. Las actividades
sincronas obligatorias para el alumno son las pertenecientes a la evaluacion de cada asignatura.

Definicion en base a la guia de apoyo ANECA (Memoria de verificacion de titulos 2023, ANECA
Verifica). “Ensefanza semipresencial, aquella en que la gran mayoria de las actividades
formativas previstas en el plan de estudios no requieren la presencia fisica del estudiantado y
profesorado en el centro de imparticion del titulo. Tal y como especifica el RD 822/2021 un
titulo podra definirse como semipresencial o hibrida si al menos el 40% -80% de los créditos que
lo configuran se imparten en dicha modalidad.”

Virtual:
SBS mezcla la metodologia virtual con actividades sincronas y asincronas. Las actividades
sincronas obligatorias para el alumno son las pertenecientes a la evaluacion de cada asignatura.

Definicion en base a la guia de apoyo ANECA (Memoria de verificacion de titulos 2023, ANECA
Verifica). “Ensefanza virtual, aquella en que la gran mayoria de las actividades formativas
previstas en el plan de estudios no requieren la presencia fisica del estudiantado y profesorado
en el centro de imparticion del titulo. Tal y como especifica el RD 822/2021 un titulo podra
definirse como virtual si al menos el 80% de los créditos que lo configuran se imparten en dicha
modalidad.”

Cabe destacar que la metodologia de la Universidad es enriquecida dado que complementa los
directos con recursos adicionales en el campus (cursos de la materia post-producidos, notas
técnicas, casos practicos, referencias adicionales, examenes, etc.)

Sobre la definicion anterior de las metodologias SBS, ;cOmo se trabajan a nivel
educativo?

1) Presencial

El alumno asiste presencialmente en aula entre 2-5 dias por semana lo que confiere
entre 8-20 horas de asistencia en aula semanales. El alumno debe complementar
la ensefanza del aula con el estudio del campus virtual.
Cada asignatura se configura en un nimero de ECTS. Cada ECTS son 25 horas totales
y siguiendo la norma ANECA de estudios superiores, al menos el 34% de estas horas
deben ser en acciones directas con el profesor (8,5). SBS, siguiendo la norma,
realiza la siguiente distribucion:

= Al menos 5 horas de clase presencial en aula

= 1-1,5 horas de evaluacion (examen)

= 1-1,5 horas de tutoria

= 1-1,5 horas de trabajo practico guiado por el profesor
Cada asignatura cuenta con una guia docente donde queda definido
particularmente el funcionamiento en el apartado de Actividades formativas.

2) Semipresencial
El alumno asiste en directo entre 2-5 dias por semana lo que confiere entre 8-20
horas de asistencia semanales (bien en presencial fisica en el aula u online directo
de la emision). El alumno debe complementar la ensefianza del aula con el estudio
del campus virtual.

Existe una variacion a la metodologia en la edicion de febrero/marzo. El alumno
asiste regularmente en aula los viernes sin limitacion a que pudieran establecerse
otros dias presenciales en aula. Ademas, tiene entre semana dias de clase online
directo en una periodicidad entre 1 y 4 que complementa la accién presencial segin
recoge la guia. En esta variacion el nimero de horas del alumno en directo
(presencial aula o virtual) sera de 6-14 h semanales.

3) Online
El alumno asiste de manera virtual a las clases, sin limitacion a que pueda ser
invitado por la escuela a algin periodo presencial en aula o bootcamp intensivo.
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Atendiendo a la definicion del punto anterior, el alumno tendra clases en directo
de entre 8-20 horas semanales para la edicion de septiembre/octubre y 6-14 horas
para la edicion de febrero/marzo.

Igualmente, el alumno debe complementar la ensenanza del aula con el estudio del
campus virtual.

Es importante destacar que, con independencia de la metodologia, los examenes se realizan en
directo, bien en aula o virtual con identificacion y camara para garantizar la veracidad del
alumno. La parte practica docente utiliza ademas de metodologias mas tradicionales otras
metodologias innovadoras basadas en:

»= Aprendizaje basado en proyecto

= Estudios, analisis y exposiciones de métodos del caso

= Aprendizaje cooperativo y colaborativo

= Trabajo por ambitos

»= Gamificacion educativa

SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion se llevara a cabo a través de las distintas pruebas de la asignatura:
B Examen - 35%
B Casos Practicos - 65%

Si hay casos practicos se evaluan atendiendo a
1. Entrega de la memoria del caso
2. Exposicion en publico de este (en caso de ser un caso que requiera
exponer, a decision del profesor)

El examen tipo test es un examen de solucion Unica en la que los fallos no
restan. Se realiza en el campus online, en directo y siguiendo las instrucciones
del profesor que puede ser presencial u online. Una vez se inicia el examen se
genera uno especifico para el alumno (distinto a otro pero de igual dificultad)
que debera realizarlo en ese momento. No puede salirse o dar para atras en el
navegador una vez visualizada la primera pregunta. Si sucediera alguna
incidencia (corte de luz, internet, cierre inesperado, etc...) el examen se
bloquea. Dicha incidencia debe ser reportada a la escuela quien analizar el
comportamiento de uso anterior a la incidencia. Si es una incidencia se
retomara un nuevo intento. Si hay algin indicio de fraude o engafo, el examen
queda suspenso con la nota obtenida hasta el momento del corte o incidencia.
No es alarmante, pero la escuela cuenta con un sistema antifraude.

Las fechas de examen, concretas a la edicion, seran informados por el tutor
principal de la asignatura.

Es importante destacar que para superar la asignatura se debe hacer un
seguimiento activo tanto de la clases sincronas como el material del campus
que es una extension en ciertos ambito de conocimiento no abordado en las
clases sincronas.
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